
1. Memberikan pemahaman mendalam tentang
konsep kompetensi dan peran kamus
kompetensi dalam MSDM.

2. Membekali peserta dengan keterampilan
untuk merancang model kamus kompetensi yang
terstruktur, aplikatif, dan relevan dengan
kebutuhan organisasi.

3. Melatih peserta menyusun unit kompetensi
berdasarkan jabatan dan level organisasi.

MERANCANG MODEL KAMUS
KOMPETENSI



Praktisi SDM & Pengembang
Organisasi

Manajer dan Supervisor HRD

Konsultan HR atau Organizational
Development

Analis SDM

Pihak internal perusahaan yang
terlibat dalam pengembangan
sistem kompetensi

MERANCANG MODEL KAMUS
KOMPETENSI



DAY 1
08.00 – 09.00 Ice Breaking & Kontrak Belajar
09.00 – 10.00 Bab 1: Konsep Dasar Kompetensi
▶ Definisi kompetensi, jenis kompetensi (inti, manajerial, teknis/khusus) 
10.00 – 11.00 Bab 2: Fungsi dan Manfaat Kamus Kompetensi
▶ Hubungan dengan rekrutmen, pelatihan, pengembangan karir, dan penilaian kinerja 
11.00 – 12.00 Bab 3: Struktur dan Format Kamus Kompetensi
▶ Elemen kamus: nama kompetensi, definisi, indikator perilaku, level 
12.00 – 13.00 Istirahat Siang
13.00 – 14.30 Bab 4: Menentukan Jenis dan Sumber Kompetensi
▶ Kompetensi generik vs. spesifik, standar industri, wawancara jabatan 
14.30 – 16.00 Bab 5: Teknik Identifikasi Kompetensi
▶ Job analysis, critical incident technique, FGD, wawancara STAR 

DAY 2
08.00 – 10.00 Bab 6: Merancang Level Kompetensi (Proficiency Level)
▶ 3–5 level: basic to expert, indikator perilaku tiap level 
10.00 – 11.00 Bab 7: Menyusun Kamus Kompetensi Inti dan Spesifik Jabatan
▶ Contoh praktis: menyusun kompetensi untuk jabatan tertentu 
11.00 – 12.00 Bab 8: Validasi dan Uji Coba Kamus Kompetensi
▶ Review stakeholder, pilot testing, feedback loop 
12.00 – 13.00 Istirahat Siang
13.00 – 14.30 Bab 9: Strategi Implementasi Kamus Kompetensi
▶ Sosialisasi internal, integrasi ke sistem MSDM 
14.30 – 15.30 Bab 10: Simulasi Penyusunan Kamus Kompetensi
▶ Workshop mini: peserta menyusun 1 kompetensi lengkap (definisi + level + indikator
perilaku) 
15.30 – 16.00 Evaluasi Pelatihan & Rencana Tindak Lanjut

Ikuti Pelatihan 2 Hari dan Dapatkan Sertifikat Resmi!

Merancang Model Kamus Kompetensi

MERANCANG MODEL KAMUS
KOMPETENSI

https://www.jabbarmitrautama.co.id/e-learning/merancang-model-dan-kamus-kompetensi

